
1 

 

  

Управление образования Администрации 

 Новоуральского городского округа 

 

Управленческий портфель 

по материалам Августовского педагогического форума - 2022 

 



2 

 

 

  

 

 

 

Сборник «Управленческий портфель» содержит материалы из опыта 

управленческой деятельности руководителей муниципальных автономных 

дошкольных образовательных организаций Новоуральского городского 

округа и их структурных подразделений, представленных на секции 

дошкольных работников на Августовском педагогическом форуме – 2022 

«Эффективные механизмы управления развитием системы образования: 

вызовы, возможности, ответственность». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Составители:  

Азанова Н.В., заведующий структурным подразделением – КМЦ «Мозаика развития», 

МАДОУ детский сад «Страна чудес»; 

Винокурова Н.В., заведующий структурным подразделением -  детский сад № 12 

«Солнечная полянка», МАДОУ детский сад «Страна чудес». 

  

 

 

Компьютерная вёрстка:  

Макарова Е.А.; 

Скороходова А.В. 

 
 

 

 



3 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

Н.В. Азанова 

Эффективные механизмы управления качеством дошкольного образования…………….   4 

 

Л.В. Косова 

 Актуальные вопросы управленческих решений по организации комплексной 

безопасности в ДОО…………………………………………………………………………..  15 

 

Н.В. Волкова  

Поддержка и развитие потенциала коллектива дошкольного учреждения, посредством 

формирования управленческой команды………………………………………………….   22 

 

Н.Ю. Скворцова  

Развитие профессиональной компетентности педагога как средство повышения качества 

образования в дошкольном образовательном учреждении……………………………….   27 

 

И.В. Косых  

Проектное управление как инструмент развития дошкольной образовательной 

организации (на примере реализации управленческого проекта «Детский сад – центр 

экологической культуры») ……………………………………………………………...…...   36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

 

ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ 

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Наталья Владимировна Азанова, 

заведующий КМЦ «Мозаика развития»,  

МАДОУ детский сад «Страна чудес» 

От чего зависит качество образования? 

1. От качества работы воспитателя, специалиста 

2. От сложившихся в педагогическом коллективе отношений. 

3. От условий, созданных руководителем для творческого поиска 

новых методов работы с детьми. 

4. От объективной оценки результатов деятельности каждого 

сотрудника. 

Следовательно, качество дошкольного образования в учреждении - это 

управляемый процесс. 
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Управление качеством образования.... Что это за феномен, трактуемый 

С.Ожеговым, как «явление, содержащее сущность чего-либо». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Управление качеством дошкольного образования это: 

-  постановка цели, задач образования, определение путей их 

достижения, выявление возможностей и определение рисков; 

-  процесс организации образовательного процесса 

- и мотивации его участников на качественный труд; 

- процесс выявления отклонений от целей; 

- система отслеживания изменений в развитии; 

- регулирование и анализ результатов 

Таким образом, можно сказать что это цикличная, замкнутая система 

действий руководителя, его функции. 

 

 

 

https://ktonanovenkogo.ru/voprosy-i-otvety/sushchnost-chto-ehto-takoe.html
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Функции руководителя определены профессиональным стандартом, 

выделенная в нем обобщенная трудовая функция «Управление ресурсами 

образовательной организации» позволяет выделить механизмы управления 

качеством. 
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Управление созданием, совершенствованием и развитием 

безопасной образовательной среды это  

 материально-техническое обеспечение пребывания детей 

младенческого и раннего возраста в дошкольном образовательном 

учреждении,  

 создание специальных условий (программно-методических, 

дидактических) для образования детей этой возрастной категории в триаде 

«педагог-ребенок-родитель» с учетом субъектной позиции ребенка не только 

при проектировании развивающей предметно-пространственной среды, но и  

при организации образовательного процесса, что выражается в отборе 

содержания образовательных событий, педагогических мероприятий с 

учетом возможностей каждого ребенка, особенностей семьи, определении 

индивидуальной учебной нагрузки, использовании наиболее адекватных 

возможностям и уровню развития ребенка современных образовательных 

технологий,   
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 использование ресурсов сетевого взаимодействия внутри учреждения 

для достижения целевых ориентиров, определенных ФГОС ДО. 

Результатом реализации механизма является проектирование и 

реализация образовательных проектов команды педагогов, участие центра в 

конкурсных мероприятиях муниципального и федерального уровней, 

трансляция практики среди педагогической общественности города, региона. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Внешнее повышение квалификации обеспечивается через 

ежегодную подготовку педагогов центра по программам соответствующей 

направленности в учреждениях дополнительного профессионального 

образования на основании результатов мониторинга профессиональных 

дефицитов и интересов. 
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Система внутреннего повышения квалификации реализуется 

средствами инновационной методической работы, которая включает 

организацию ее продуктивных форм:  

- проблемно-проектных и проектных семинаров (например, "Игровые 

технологии как эффективные инструменты психолого-педагогического 

сопровождения семьи»);  

- заседаний Творческой лаборатории КМЦ;  

- организационно-деятельностные игры для обеспечения 

готовности педагогов к реализации модели личностно-ориентированного 

взаимодействия взрослых и детей; 

-  мастер-студии (например, по вопросам проектирования и 

реализации рабочих программ педагогов КМЦ). 

Система методической работы основана на результатах мониторинга 

готовности педагогов к организации образования детей направлена на 

нивелирование выявленных профессиональных дефицитов педагогов.  
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Важным механизмом управления качеством образования было 

создание программно-методического обеспечения образовательного 

процесса, его совершенствование через инновационную деятельность и 

реализацию новых программно-технологических образовательных проектов 
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Создание КМЦ – было масштабным не только для учреждения и города 

управленческим проектом, но и для области. Управление этим проектом 

было сложным, но реально осуществимым, так как уже на том этапе была 

команда профессионалов, обеспечивших успех мероприятия. 
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«Компания ничего не достигнет, если думать будет только 

руководство», - отмечал сооснователь корпорации «Sоny» Акиа Морита. 

Поэтому было важно обеспечить результативность взаимодействия 

специалистов, что также выступило эффективным механизмом управления 

качеством образования детей раннего возраста. 
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Еще одним механизмом управления качеством образования 

является, безусловно, включение родителей в образовательный процесс, 

представленное уникальной моделью взаимодействия с семьями детей 

младенческого и раннего возраста в условиях КМЦ. 

Модель взаимодействия включает: 

– диагностику родительских компетенций, обеспечивающих поддержку 

и организацию образовательной деятельности в семье на основе 

использования имеющихся методик; 

– выстраивание индивидуально ориентированных маршрутов 

(программ) сопровождения родителей, воспитывающих детей этой 

возрастной категории; 

– согласование с родителями (законными представителями) ребенка 

реализуемой основной образовательной программы; 

– совместную реализацию образовательных проектов. 
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Сегодня я коснулась не всех механизмов управления качеством 

образования. Но какие бы инструменты управления не использовал 

руководитель, он это должен делать правильно! 

Как это делать, мы сейчас делимся своей практикой управления, ведем 

профессиональный диалог. Я думаю, что именно это способствует быстрому 

научению чему-либо.  

Заканчивая свое выступление, процитирую Стивена Кови, известного 

специалиста по управлению: «Быстрее всего учишься в трех случаях – до 7 

лет, на тренингах, и когда жизнь загнала тебя в угол».  
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ПО 

ОРГАНИЗАЦИИ КОМПЛЕКСНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В ДОО. 

Людмила Владимировна Косова,  

заведующий структурным подразделением,  

детский сад №13 «Золотой ключик», 

МАДОУ детский сад «Страна чудес». 

 

Тема безопасности бесконечно широка. Само понятие «безопасность» 

давно уже стало интегральным, объединяющим много значений. Но, говоря о 

системе комплексной безопасности в деятельности образовательной 

организации, надо понимать, прежде всего, обеспечение условий для 

безопасной жизнедеятельности всех участников образовательных 

отношений, предотвращение потенциальных угроз и возможных рисков. 

Создание комплексной системы обеспечения безопасности потенциально 

опасных объектов и защиты населения и территорий от чрезвычайных 

ситуаций в деятельности человека природного и техногенного характера — 

является важной государственной задачей. 

Государственная политика в области обеспечения безопасности 

отражена в:  

1. Конституции РФ 

2. Федеральном законе РФ «Об образовании» 

3. ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» 

4. ФЗ «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних» 

5. ФЗ «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации» 

6. Гражданском, семейном, уголовном кодексах и других нормативных 

документах 

И если еще лет 10 назад мы так серьезно не задумывались о создании 

системы комплексной безопасности в детском саду, то реалии современного 

общества прекрасно демонстрируют необходимость грамотной организации 
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и четкого функционирования системы комплексной безопасности на всех 

уровнях на основе консолидации субъектов, обеспечивающих условия 

безопасности. В нашу жизнь вошли такие понятия как «экологическая 

катастрофа» и «терроризм».  

Постановление Правительства Российской Федерации от 02.08.2019 г. № 

1006 «Об утверждении требований к антитеррористической защищенности 

объектов (территорий) Министерства просвещения Российской Федерации и 

объектов (территорий), относящихся к сфере деятельности Министерства 

просвещения Российской Федерации, и формы паспорта безопасности этих 

объектов (территорий) дало возможность провести категорирование объектов 

и установить современные инженерные средства защиты, видеонаблюдение, 

охранную сигнализацию, обеспечить физическую охрану объекта. 

Разработать Паспорт безопасности. Безусловно, такая защищенность 

детского сада снимает большую часть рисков, которые могли бы возникнуть 

в отсутствии таких систем. Как ни парадоксально, но нельзя сбрасывать со 

счетов человеческий фактор, даже самой современной инженерной защите 

объекта. Поэтому, наш сегодняшний разговор мы будем вести в контексте 

принятия управленческих решений по организации комплексной 

безопасности в детском саду. В комплексную безопасность участников 

образовательного процесса мы включаем: 

- антитеррористическую защищенность; 

- противопожарную безопасность; 

- санитарно-эпидемиологическую безопасность; 

- охрану труда; 

- электробезопасность; 

- гражданскую оборону; 

- охрану жизни и здоровья детей. 

Хотелось бы добавить еще одно направление, которое, на мой взгляд, 

необходимо прорабатывать со всеми субъектами образовательных 



17 

 

отношений – это угрозы психологической безопасности образовательной 

среды. 

Обеспечение безопасности всех участников образовательных отношений – 

задача, которая стоит перед всеми руководителями дошкольных 

образовательных учреждений. Это является приоритетной задачей, 

несомненно. На сегодняшний день детский сад - это сложная, активно 

развивающаяся структура. В ежедневном расписании присутствуют не 

только вопросы организации учебного процесса в текущем моменте, но и 

вопросы планирования и стратегического развития, материально-

технического обеспечения и многие другие. Объём информации, требующий 

ежедневного рассмотрения и принятия решений, представляет собой 

огромный массив данных по различным направлениям. Поэтому, исходя из 

теоретического и практического опыта, мы выделяем несколько направлений 

по обеспечению комплексной безопасности. 

К числу ключевых относим: 

- изучение и анализ тех аспектов в законодательной сфере РФ, которые 

касаются вопросов безопасности, разработке и внедрению нормативно - 

правовой, методической и прочей документации (распоряжения, памятки, 

инструкции) по созданию безопасного образовательного пространства; 

- увеличение практического опыта межведомственных отношений; 

- формирование устойчивых навыков безопасного поведения в условиях 

чрезвычайной ситуации; 

- обеспечение выполнения всеми субъектами образовательных отношений 

требований нормативно - правовых актов, обеспечивающих безопасное 

образовательное пространство в детском саду; 

- обеспечение безопасной эксплуатации здания, технологического 

оборудования, инженерных систем. 

Управленческий компонент состоит в проведении анализа состояния дел 

по основным направлениям деятельности, определение целей, задач и 
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мероприятий по всем направлениям работы в области безопасности для 

включения в План Комплексной безопасности на учебный год. 

План комплексной безопасности позволяет структурировать и 

систематизировать работу, при необходимости вносить коррективы, 

проводить анализ, актуализировать проблемы, формулировать задачи с 

учетом изменяющихся условий. 

Для эффективной работы по реализации поставленных задач мы 

постарались оптимизировать систему управления, а именно: 

1. Внесли коррективы в нормативно - правовую базу (организационно - 

распорядительную документацию, представляющую собой правовые 

акты детского сада, которые устанавливают правила поведения в 

рамках своей рабочей территории, направленных на обеспечение 

сохранения жизни и здоровья)  

- распоряжение «Об обеспечении антитеррористической защищенности», в 

котором определён порядок охраны учреждения, пропускной режим, 

обязанности сотрудников по обеспечению режима безопасности в ДОУ, 

назначены ответственные лица. 

- распоряжение «О назначении ответственных лиц за обеспечение работы 

систем инженерной защиты», 

- распоряжение «Об организации эвакуации детей и сотрудников». 

- распоряжение «О противопожарном режиме». 

- распоряжение «Об эксплуатации АПС, СОУЭ» 

- распоряжение «О введении в действие Инструкции по действиям персонала 

при получении информации о совершении или об угрозе совершения 

террористического акта»; 

- проведена актуализация Паспорта безопасности» 

- проведена актуализация Декларации пожарной безопасности 

- распоряжение «О назначении ответственных лиц за информационную 

безопасность» и др. 
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- распоряжение «О персональной ответственности педагогического состава 

за обеспечение сохранности жизни и здоровья детей» с ознакомлением под 

подпись.  

Что дало возможность делегировать часть полномочий (прав и обязанностей) 

своим подчинённым с частичным возложением на них ответственности за 

результат. Причём полномочий делегировано ровно столько, сколько 

необходимо для реализации выбранной ответственности. Следует отметить, 

что полный объём ответственности за выполнение делегированных 

полномочий и определенных функций остается за руководителем, поскольку 

изначально это заложено в прямые обязанности. 

2.Усовершенствовали систему контроля (самоконтроля) в сфере 

безопасности образовательного пространства: 

- ежегодно утверждаем график контроля, что позволяет вовремя увидеть 

проблему, определить причины и устранить выявленные нарушения; 

- ступень контроля, проводится ежедневно, обеспечение безопасности 

учреждения, участков и прилегающей территории с целью своевременного 

обнаружения и предотвращения опасных предметов и ситуации 

осуществляется заведующим хозяйством, дворником с отметкой в журнале 

регистрации осмотра территории при необходимости проводится видео 

фиксация, для дальнейшего оперативного реагирования и устранения; 

- работник ежедневно и постоянно должен осуществлять самоконтроль за 

соблюдением требований безопасности и гигиены труда, поэтому каждое 

рабочее место обеспечено листами самоконтроля по соблюдению 

санитарного законодательства, требованию к рабочему месту до начала 

работы и по окончанию, алгоритм действий при возникновении 

ситуации, требующей принятия решения (неисправность оборудования, 

наличие подозрительной ситуации в здании, на территории и т.д). 

Взаимоконтроль достаточно эффективен, так как дает возможность увидеть 

«другим взглядом» состояние дел. 
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3. Проработали вопрос по обеспечению условий психологической 

безопасности образовательных отношений. 

Проблема психологической безопасности образовательной среды в 

последние годы становится все более значимой и актуальной. В рамках 

концепции национальной безопасности страны, психологическая 

безопасность педагогов, учащихся и родителей рассматривается как 

защищенность их жизни, здоровья, прав и свобод, чести и достоинства. 

Психологическая безопасность образовательной среды – это прямое 

продолжение психологической безопасности всех субъектов 

образовательных отношений, защита общественного порядка и спокойствия 

в целях обеспечения нормальной деятельности образовательной организации. 

1. В системе проводим внутренний мониторинг удовлетворенности 

родителей (потребителей услуг) качеством оказания образовательной 

услуги, качество организации питания (Группа родительского 

контроля), обеспечение условий безопасности (Родительский патруль, 

Родительский десант» и т.д). 

2. Результаты внешнего и внутреннего мониторинга открыто в 

обязательном порядке доводим до сведения родителей на заседаниях 

Совета родителей, собраниях, Круглых столах, что повышает 

референтную значимость образовательных отношений, значительно 

снижает наличие конфликтных ситуаций, повышает удовлетворенность 

и формирует уважительное отношение между участниками 

образовательных отношений. 

3. Максимально внимательно относимся к проблемам взаимодействия в 

системе родитель - родитель, родитель - педагог, педагог - педагог, 

здесь прежде всего, принимаем решения исходя из принципа защиты 

личности каждого субъекта образовательных отношений, с учетом 

развития и реализации его индивидуальных потенций, устранение 

психологического напряжения между участниками.  
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Реализация управленческих решений в области обеспечения комплексной 

безопасности дает возможность:  

- планирования работы в течение года со всеми субъектами 

образовательных отношений с учетом результатов аналитической 

деятельности; 

- определить права и распределить ответственность за выполнение 

управленческих решений; 

- прогнозировать учет возможных отрицательных последствий при 

реализации управленческих решений; 

- координировать действия всех субъектов образовательных отношений в 

ходе реализации управленческих решений как заключительную стадию, 

подлежащую выполнению команду, поступающую от управляющей системы 

к управляемой. 

Подводя итог, можно сказать, что принятие правильных 

управленческих решений позволит сформировать у работников осознанное и 

ответственное отношение к вопросам безопасности, привести состояние 

защищенности от реальных и прогнозируемых угроз любого характера в 

соответствие с требованиями законодательства.  

И в конце хочется сказать, что Постановление Правительства 289 от 

05.03.2022 года вносит изменения в сфере обеспечения 

антитеррористической защищенности, поэтому в ближайшее время перед 

нами будут поставлены новые задачи, которые потребуют новых 

управленческих решений. 
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ПОДДЕРЖКА И РАЗВИТИЕ ПОТЕНЦИАЛА ДОШКОЛЬНОГО 

УЧРЕЖДЕНИЯ ПОСРЕДСТВОМ ФОРМИРОВАНИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КОМАНДЫ 

Волкова Наталья Викторовна,  

заведующий структурным подразделением,  

детский сад № 47 «Чебурашка» 

МАДОУ детский сад «Росток» 

 
Собраться вместе есть начало.  

Держаться вместе есть прогресс.  

Работать вместе есть успех. 

Генри Форд. 

 

Происходящие в нашей стране социально-экономические изменения 

требуют модернизации системы образования, охватывая все ее сферы 

деятельности, в том числе и управление. Перед современным образованием 

ставится задача повышения его качества для успешной адаптации 

выпускника на последующей ступени образования и его социализации в 

обществе. 

Повышение качества образования рассматривается сегодня как 

«управление качеством образования», охватывающее такие виды 

деятельности, как разработка качественных образовательных программ, 

повышение качества образовательного процесса, его инновационной 

составляющей, совершенствование качества управления организацией. 

Поэтому, руководители современных образовательных учреждений, в 

первую очередь, должны думать о развитии коллектива, подстраивая и 

изменяя свой стиль управления от жесткого административного к командно - 

коллегиальному. 

Одному руководителю невозможно обеспечить решение всего спектра 

управленческих задач, следовательно, необходимо сформировать 

управленческую команду – группу специалистов - единомышленников, 
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принадлежащих к различным областям организационной деятельности и 

работающих совместно над решением различных проблем, которые:  

- понимают необходимость командного управления на условиях 

продуктивного взаимодействия и взаимозависимости всех участников 

команды при организации образовательного процесса;  

- имеют твердую установку на плодотворное сотрудничество и 

эффективную совместную творческую деятельность;  

- способны учитывать идеи и опыт каждого участника команды для 

принятия разумного, целесообразного решения, направленного на 

достижение обозначенной цели;  

- способны создавать оптимальные условия для достижения высоких 

результатов в профессиональной деятельности, развивая единство команды, 

инициативность, целеустремленность на основе гибкости поведения 

участников команды, самоуправления и разделения функций самореализации 

личности.  

Состав управленческой команды: 

- заведующий структурным подразделением - общее руководство 

структурным подразделением и социологический мониторинг: сбор 

информации для формирования социального заказа в системе дошкольного 

образования и его выполнение (сбор информации о заказчиках - родителях, 

их потребностях и удовлетворённости услугами детского сада); мониторинг 

кадрового обеспечения и др.; 

- старший воспитатель - педагогический мониторинг (отслеживание 

соответствия состояния и результатов образовательного процесса в 

дошкольном учреждении государственным стандартам: качество 

реализуемой программы воспитания и обучения детей и её выполнение; 

взаимоотношение взрослых и детей; предметно - развивающая среда; другие 

показатели образовательного процесса в ДОУ: уровень развития детей в 

разных видах деятельности в соответствии с установленной «зоной 
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ближайшего развития» каждого ребёнка, готовность его к обучению в школе 

и др.); 

- педагог-психолог – социально - психологический мониторинг 

(система информационного сопровождения образовательного процесса, 

основанная на изучении когнитивной сферы и личностного развития ребёнка; 

слежение за системой коллективно – групповых и личностных отношений 

детского - взрослого сообщества в детском саду); 

- заведующий хозяйством – мониторинг материально-технического 

обеспечения образовательного процесса; 

- профорг – мониторинг личностных отношений в рабочем коллективе, 

удовлетворенности качеством условий труда. 

Состав управленческой команды может меняться в зависимости от 

целей и задач развития структурного подразделения и других факторов. 

Например, иногда представляется целесообразным наделение 

управленческими функциями и введение в команду учителя – логопеда, 

воспитателя по ИЗО, инструктора по физической культуре, музыкального 

руководителя и других педагогов детского сада. Это позволяет 

модернизировать структуру управления, сделать её более демократичной. 

Деятельность управленческой команды направлена на решение 

тактических (поддержание устойчивого функционирования детского сада на 

запланированном уровне) и стратегических (развитие структурного 

подразделения и переход на более высокий качественный уровень 

предоставления образовательных услуг) задач детского сада и 

соответственно планирует время на их решение. 

Тактические задачи: 

1. Развитие сферы межличностных отношений в коллективе. 

 Нельзя забывать, что наши коллективы – это в основном женщины, с 

разным жизненным опытом, системой ценностей. Предупреждение и 

корректное разрешение конфликтных ситуаций, проявление гибкости в 
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общении и решении проблем, позволяет рассмотреть ситуацию в ином 

ракурсе и решить ее более эффективно.  

Поддержание сложившихся традиций коллектива, корпоративные 

мероприятия позволяют налаживать отношения между людьми и создают 

сплочённость в коллективе.  

2. Создание атмосферы взаимопонимания и сотрудничества с семьями 

воспитанников. 

Изучение взаимодействия педагогических работников с родителями 

(наблюдение и анкетирование) показало у некоторых педагогов 

недостаточный уровень профессиональной компетентности, что не позволяет 

им выбрать соответствующее содержание, тон, время взаимодействия с 

родителями. Естественно, могут возникнуть проблемные ситуации во 

взаимоотношениях педагогов и родителей: конфликты между родителями из-

за детей, родительские претензии к воспитателям по разным вопросам, 

жалобы воспитателей на пассивность родителей и пр. Удовлетворение 

образовательных потребностей педагогов, а так же повышение 

профессиональной компетентности в вопросах сотрудничества с родителями, 

оперативное и всестороннее разрешение конфликтных ситуаций, 

информированность педагогов и родителей, вовлеченность родителей в 

образовательный процесс и процесс управления дают понимание и принятие 

условий функционирования детского сада. 

3. Привлечение контингента воспитанников.  

День открытых дверей, являясь достаточно распространенной формой 

работы, дает возможность познакомить родителей с дошкольным 

учреждением, его традициями, правилами, особенностями воспитательно-

образовательной работы, заинтересовать ею и привлечь к участию. 

Проводится как экскурсия по детскому саду, так и всевозможные активности 

с непосредственным участием детей и родителей.  

4. Поддержание материально-технической базы детского сада в состоянии, 

соответствующем санитарным правилам.  
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Стратегические задачи: 

- сохранение контингента воспитанников в условиях демографической 

ситуации, через обеспечение доступного качественного дошкольного 

образования в различных формах с выбором программ, соответствующих 

индивидуальным возможностям воспитанников;  

- развитие кадрового потенциала; 

- модернизация и совершенствование материально-технической базы 

детского сада в соответствии с современными требованиями; 

- обеспечение условий здорового и безопасного образа жизни 

воспитанников и работников, в том числе обеспечения безопасности 

образовательного процесса в условиях сохранения рисков распространения 

новой коронавирусной инфекции. 

Хорошо сработанная команда чрезвычайно эффективна и практически 

непобедима. Она выполняет те задачи, которые слишком сложны или 

трудоемки для одного человека. 

Результаты работы управленческой команды: 

1. Сохранение постоянного кадрового состава - обеспечение 

бесперебойной работы коллектива с сохранением качества образования и 

работы на инновационных площадках. 

2. Включение в перспективный план развития детского сада задач по 

повышению компетентности педагогов, в т.ч. в направлении «работа с 

родителями». 

3. Удовлетворенность родителей образовательными услугами по 

состоянию на 31.05.2022 г. составила 98%. 

4. Увеличение контингента воспитанников за период с 01.02.2022 г. до 

31.05.2022 г. на 34 человека (со 147 детей до 181 ребёнка) и увеличение 

количества заявлений на прием в детский сад на 2022-2023 учебный год. 

Командообразование позволяет сэкономить время, сократить 

количество ошибочных решений и непродуктивное время, способствует 
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повышению производительности туда и качественной и эффективной работе 

дошкольного учреждения.   

 

 

 

 

РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

ПЕДАГОГА КАК СРЕДСТВО ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 

ОБРАЗОВАНИЯ В ДОШКОЛЬНОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ 

УЧРЕЖДЕНИИ 

Наталия Юрьевна Скворцова, 

 директор МАДОУ детский сад «Росток»  

Галина Леонидовна Зимина,  

методист МАДОУ детский сад «Росток»  

 

В Федеральном государственном образовательном стандарте 

дошкольного образования, утвержденном Приказом Минобрнауки 

Российской Федерации от 17.10.2013 №1155,     прописаны              главные ценности 

дошкольного образования и условия, которые необходимо создавать в 

детском саду. 

В последние годы резко возросли ожидания от дошкольного образования, 

как со стороны родителей (законных представителей), так и со стороны 

государства. 

Особые требования предъявляются к качеству образования, а именно, к 

качеству структуры, качеству процесса и к результатам детской 

деятельности. И если на качество структуры (внешние условия) дошкольная 

организация может воздействовать извне: количество детей в группе, 

соотношение взрослый/ребенок, образование педагогов, стаж и прочие вещи, 

то на качество процесса (взаимодействие взрослого/педагога с детьми) 

значимое влияние оказывают следующие факторы: компетентность 
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педагогов, умение организовывать работу с детьми в малых группах, 

способность педагогов проектировать образовательную среду. 

МАДОУ детский сад «Росток» имеет в своей структуре 8 структурных 

подразделений - 7 детских садов и 1 консультативно-методический центр 

«Горошинки». 

Услуги дошкольного образования предоставляются 960 детям 

дошкольного возраста на базе 53 групп, в том числе 51 группы 

общеразвивающей направленности, 3 групп компенсирующей 

направленности (6 % от общего числа групп), 18 групп для детей в возрасте 

до 3 лет (35 % от общего числа групп). За последние 3 года произошло 

увеличение количества групп для детей раннего возраста в связи с открытием 

дополнительного помещения консультативно-методического центра 

«Горошинки» и групп кратковременного пребывания. Общая численность 

работников учреждения составляет 262 человека, из них 137 педагогических 

работников. 84 % педагогов имеют высшее образование, 73% аттестованы на 

первую и высшую квалификационную категории. Средний возраст 

педагогического коллектива – 42 года. 

Участие в VIII Всероссийском фестивале дошкольного образования – это 

прекрасная возможность поделиться с педагогическим сообществом 

практическим опытом по созданию условий в МАДОУ детский сад «Росток», 

способствующих становлению и развитию профессиональной 

компетентности педагогов, повышению эффективности воспитательно-

образовательной деятельности и качества дошкольного образования.  

Мы хотели бы представить проект «Развитие профессиональной 

компетентности педагога как средство повышения качества образования в 

дошкольном образовательном учреждении». 

Актуальность вопроса повышения профессиональной компетентности 

педагогов обусловлена ускоряющимся процессом устаревания знаний и 

навыков педагогов в современном мире. Отсюда вытекает необходимость 

постоянного повышения квалификации, как формы ценностно-смыслового, 
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содержательного и технологического обогащения системы 

профессиональной деятельности. 

На наш взгляд, главным в методической работе является оказание 

реальной действенной помощи педагогам, поэтому мы осуществляем 

постоянный поиск новых, более результативных форм методической работы, 

определяющихся, прежде всего, сложностью стоящих перед нами целей, 

разнообразием конкретных условий, в которых находится наше МАДОУ.  

На основе постоянного мониторинга профессиональных компетенций, 

поддержки инициативных ситуаций развития педагогов, данная работа 

направлена на непрерывное развитие и повышение профессионального 

мастерства педагогов через внедрение и реализацию современных 

эффективных образовательных технологий, таких как «Клубный час», 

технология Образовательного события, «Детский совет», технология 

проектной деятельности (нормотворчество),  «Круговое общение», Тико-

моделирования и др.; овладение инновационной деятельностью. 

Современные изменения в обществе и в образовании ставят перед 

дошкольной организацией новые вызовы. Сегодня дошкольному 

образованию необходим педагог: 

- владеющий новыми технологиями организации педагогического процесса, 

- умеющий осуществлять психолого-педагогическую поддержку, 

- способный реализовать принципы построения образовательного процесса, 

- ориентированный на личность ребенка 

- мотивированный на профессиональное совершенствование. 

И перед дошкольной организацией стоит задача создания условий для 

поддержки инициативы и субъектной позиции педагогов - «среды, 

дружественной педагогам» (О.А.Шиян). 

Мониторинг уровня сформированности профессиональных компетенций 

педагогов дошкольной образовательной организации позволяет определить 

дефициты в их деятельности. 
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Анализ выявленных дефицитов в работе педагогов определил 

потребность в создании условий для личностного развития, повышении 

уровня их профессиональной компетенции и творческой инициативы. 

С этой целью в МАДОУ детский сад «Росток» разработана и реализуется 

Программа профессионального развития педагогов, рассчитанная на 3 года. 

Инновационная направленность Программы состоит в использовании 

педагогами в процессе профессионального развития современных 

технологий, стремление к инновационной деятельности и внедрению 

новообразований в педагогический процесс в условиях реализации ФГОС ДО 

(технологии проектирования, информационные технологии, трансляция 

лучших педагогических практик, социальные, творческие отчеты, 

презентации, технологии «электронное портфолио» и пр.). 

Для решения поставленных задач в МАДОУ разработана модель 

методической поддержки, основанная на применении персонифицированного 

подхода к методическому сопровождению педагогов через изучение их 

профессионально - личностных потребностей и актуализацию 

профессиональных способностей, выявление профессионального потенциала 

в различных формах деятельности: самооценка педагогов, анкетирование, 

тестирование, наблюдение, беседы и др. (например: «Методика изучения 

затруднений педагогов», автор Я.С. Турбовкий; «Комплексная методика 

определения уровня профессиональной компетентности педагогов», автор 

Л.Н. Атмахова), что способствует, на основе полученных результатов, 

определить меры по совершенствованию механизмов поддержки 

профессионального развития педагогических кадров.  

Работа в творческих группах, наставничество, практикумы, 

педагогические стажировки, мастер - классы, участие в методических 

мероприятиях на уровне города и региона способствуют повышению 

эффективности методической работы за счёт использования инновационного 

потенциала активных методов обучения: метод модерации, игровые методы, 

решение проблемных ситуаций, метод педагогического проектирования, 
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коворкинг, активные методы «Мировое кафе», «Шесть шляп мышления» и 

др. 

Разработка и реализация индивидуальных образовательных программ 

профессионального развития педагогов способствует повышению личной 

заинтересованности педагогов, становлению мотивации к проектированию 

собственной профессиональной деятельности и определению пути для 

решения новых профессиональных задач. А персонифицированный подход к 

каждому педагогу позволяет формировать адресные меры поддержки, 

рекомендации и необходимые управленческие решения по 

совершенствованию механизмов управления качеством образования и 

преодолению профессиональных дефицитов отдельно для каждого педагога 

и для кадровой политики МАДОУ в целом.  

Для нас методическая работа - это комплексный и творческий процесс, в 

котором мы осуществляем практическое обучение методам и приемам 

работы с детьми; создаем специальную дополнительную подготовку и 

постоянную методическую поддержку, чтобы педагоги могли грамотно и 

осознанно строить целостность воспитательного процесса, учитывая в 

практике обучения и воспитания многообразие интересов и возможностей 

детей, социальный заказ родителей (законных представителей). 

Для педагогов детских садов учреждения созданы условия оказания 

методической поддержки для профессионального общения, приобретения 

профессионального опыта и возможности представления своего опыта через 

участие в профессиональных образовательных мероприятиях и общение с 

коллегами из других образовательных учреждений города, региона и РФ, что 

способствовало освоению и внедрению новых образовательных форматов, 

современных технологий (Всероссийский форум работников дошкольного 

образования «Ориентиры детства» г. Москва; «Педагоги России: инновации в 

образовании», г. Екатеринбург; Всероссийский семинар «Управление 

образовательной организацией» г. Сочи и др.)  
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Создание организационных и методических условий для участия 

педагогов в различных мероприятиях, направленное на повышение личной 

заинтересованности педагогов в повышении квалификации и 

профессиональном росте, способствовало достижению положительных 

результатов: 100% педагогов прошли обучение через разные формы: 

обучение по дополнительным образовательным программам на курсах 

повышения квалификации и профессиональной переподготовки; 

образовательные семинары и научные конференции; стажировочные 

площадки проекта «Школа Росатома»; образовательные вебинары и др..  

С 2015 года коллектив МАДОУ детский сад «Росток» является 

участником инновационных площадок. В 2020-2022 гг. МАДОУ детский сад 

«Росток» осуществляет образовательную деятельность в инновационном 

режиме через:  

- участие в Экспериментальной площадке Федерального института 

развития образования Российской академии народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации 

«Разработка и апробация инструментария проведения мониторинга 

реализации ФГОС дошкольного образования в образовательных 

организациях, реализующих образовательные программы дошкольного 

образования», научный руководитель - Т.Н.Доронова, кандидат 

педагогических наук, ведущий научный сотрудник Научно-

исследовательского центра социализации и персонализации образования 

детей;  

- участие в Экспериментальной площадке ФГБОУ ВО «Уральский 

государственный педагогический университет» по разработке и апробации 

содержательных моделей организации образовательного процесса 

«Комплексное развитие у детей творческой компетентности в совместной 

деятельности со взрослыми», научный руководитель – С.А. Новоселов, 

профессор, доктор педагогических наук;  

- реализацию образовательных программ естественно - научного цикла и 
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профориентационной работы в рамках регионального проекта «Уральская 

инженерная школа» при взаимодействии со Свердловской областной 

общественной организацией «Уральский Клуб нового образования», 

руководитель И.Л.Закирова. 

Активизация творческого потенциала педагогов позволила коллективу 

МАДОУ детский сад «Росток» стать участником и победителем в конкурсах 

различного уровня.  

Наиболее значимыми достижениями являются: победа в VIII 

Федеральном научно - общественном конкурсе «Восемь жемчужин 

дошкольного образования»; победа во Всероссийском конкурсе «Детский сад 

года»; Всероссийский творческий конкурс «Слава созидателям»; 

Региональный конкурс «Камертон», Муниципальный уровень: «Успех года», 

муниципальный конкурс методических материалов, муниципальный этап 

Всероссийского конкурса «Воспитатель года России», муниципальный этап 

Всероссийского конкурса «Педагогический дебют» и пр.  

А также, победа в конкурсных отборах на получение грантов: Конкурс 

грантов АО «УЭХК» на осуществление программ в области образования, 

искусства, культуры, охраны здоровья населения, охраны окружающей 

среды, социального обслуживания малоимущих и социально не защищенных 

категорий граждан Образовательный проект  ранней профориентации 

Муниципальный детский фестиваль «АТОМ-KidSkills»  - формирование 

системы поддержки и развития способностей и талантов у детей 

дошкольного возраста в рамках реализации мероприятий, направленных на 

обеспечение  условий реализации образовательных программ естественно-

научного цикла и профориентационной работы, в рамках программы 

«Уральская инженерная школа», которую мы реализуем с 2018 года. 

С 2019 года в базовом учреждении МАДОУ – структурном 

подразделении детский сад № 47 «Чебурашка» успешно реализуются 

современные образовательные форматы:  



34 

 

- фестиваль детских исследовательских работ «Маленькие звездочки», в 

котором приняли участие 54 воспитанника детского сада от 4 до 7 лет со 

своими научными изысканиями в естественно- научном направлении;  

- «Гайд – парк», «Робо – баттл», «LEGO – баттл»,  

- фестиваль по ранней профориентации «Фабрика - Kids»; 

- «Техно - Fest», для презентации воспитанниками продуктов 

технического творчества. 

Волонтерский образовательный проект «Безопасное Детство» для 

дошкольников и младших школьников «Засветись со школой Росатома» в 

рамках проекта #РОСАТОМВМЕСТЕ - победитель Конкурса грантов АО 

«УЭХК» на осуществление программ в области образования, искусства, 

культуры, охраны здоровья населения, охраны окружающей среды, 

социального обслуживания малоимущих и социально не защищенных 

категорий граждан 2018-2021 годов.  

Нужно сказать, что участие в мероприятиях проекта «Школа Росатома» 

(Конкурс детских садов, внедряющих сетевые стандарты «Школы Росатома» 

в условиях введения ФГОС дошкольного образования; Конкурс 

педагогических работников, владеющих технологиями работы с детьми, 

соответствующими требованиям ФГОС дошкольного образования; 

общегородской праздник «День знаний - 1 сентября»; образовательно-

игровое событие «День игры – 5D» для дошкольников; конкурс социально- 

значимых проектов Общественного cовета Госкорпорации «Росатом»; 

городское образовательное событие для детей старшего дошкольного 

возраста «Однажды в сказке»; Фестиваль  изобразительного творчества 

«ARTатомCITY»; конкурсные мероприятия для талантливых детей: 

«Чемпионат Школы Росатома по футболу 5+»; спортивное мероприятие 

«Чемпионат по Луноболу» и др.) - это возможность представить интересные 

находки педагогов на интерактивных площадках не только Новоуральского 

городского округа, но и педагогической о родительской общественности из 
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городов - участников проекта «Школа Росатома» и городов Свердловской 

области. 

Победа в Конкурсном отборе на предоставление в 2020 и 2021 годах 

грантов из федерального бюджета в форме субсидий юридическим лицам в 

целях обеспечения реализации федерального проекта «Поддержка семей, 

имеющих детей» национального проекта «Образование», утвержденного 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам позволила нам создать 

условия для реализации программ психолого-педагогической, методической 

и консультативной помощи родителям детей в возрасте от 0 до 18 лет в 

рамках консультационно-методического центра «ИНДИВО». КМЦ 

«ИНДИВО» функционирует для обеспечения родителей необходимой 

информацией и решением возникших проблем, связанных с воспитанием, 

обучением, развитием и социализацией детей, а также предотвращением 

возможных проблем в освоении образовательных программ и планировании 

собственных действий в случае их возникновения, получением информации 

о собственных правах, правах ребёнка в сфере образования. 

Взаимодействие педагогов по обмену профессиональными достижениями 

способствовало представлению профессионального опыта педагогическому 

сообществу разного уровня. Педагоги представляют профессиональный опыт 

в форме мастер - классов, открытых занятий, выступлений на семинарах, 

конференциях, форумах и пр. Общее количество педагогов, принявших 

участие в профессиональных конкурсах - 103 чел. (72,0%), из них призовых 

мест –  79 чел. (76,7% от общего количества участников).  

Эффективность деятельности учреждения по развитию 

профкомпетентности педагогического коллектива подтверждается 

следующими результатами. С 2018 по 2021 года наблюдается положительная 

динамика, как в представлении опыта профессиональной деятельности, так и 

в повышении заинтересованности педагогов в повышении своего 
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профессионализма, своей квалификации, стремлении к профессиональному 

росту. 

Целенаправленная работа по оптимизации организационно- 

методического сопровождения педагогических работников способствовала 

становлению и развитию профессиональной компетентности педагогов 

МАДОУ детский сад «Росток». Именно это, с нашей точки зрения, позволило 

коллективу МАДОУ детский сад "Росток" добиться значимых достижений. 

 

«ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 

ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 (НА ПРИМЕРЕ РЕАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПРОЕКТА 

«ДЕТСКИЙ САД – ЦЕНТР ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ») 

Ирина Викторовна Косых, 

заведующий структурным подразделением, 

детский сад №2 «Золотая рыбка», 

МАДОУ детский сад «Росинка» 
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 Функционирование детского сада в режиме развития должно строиться 

на соответствующих текущему времени передовых достижениях 

управленческой мысли. На данном этапе мало просто обеспечивать условия 

для качественной реализации Основной образовательной программы, 

необходимо регулярно внедрять инновации. Это требует осуществления ряда 

процессов, не связанных с обычной деятельностью дошкольного 

образовательного учреждения, т.е. необходим особый замысел, эффективно 

реализовать который поможет проектное управление. 
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Под проектным управлением подразумевается методика руководства 

важными и масштабными задачами, которые имеют определенную цель, 

установленные сроки и ограниченное ресурсное обеспечение. Такой подход 

позволяет объединить в единое целое постоянные процессы, происходящие в 

учреждении, и целевые (разовые) инициативы. 

Метод проектного управления призван мобилизовать и структурировать 

ресурсы детского сада с целью повышения качества образования. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Педагогическим коллективом детского сада №2 «Золотая рыбка» под 

моим руководством был разработан и реализован управленческий проект 

«Детский сад – центр экологической культуры».  

В связи с разработкой и реализацией в 2021 году нового структурного 

компонента Основной образовательной программы дошкольного 

образования - Рабочей программы воспитания одной из важных задач 

воспитания дошкольников является развитие творческого отношения к миру, 

природе, быту и к окружающей ребенка действительности. 
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 Цель нашего  проекта – совершенствование качества 

образовательного процесса посредством проектного управления  - как 

инструмента развития дошкольного образовательного учреждения. 

Определены следующие задачи проекта: 

-обеспечение конкурентоспособности учреждения в условиях рынка 

образовательных услуг за счёт эффективной реализации вариативных 

образовательных программ и технологий, соответствующих запросам 

родителей и детей; 

-модернизация управленческой деятельности, связанная с мониторингом 

состояния образовательной системы, проектированием модели 

образовательной среды, проектированием стратегии и тактики развития 

образовательного учреждения, интеграции новых управленческих ценностей 

(преемственности, компетентности, самообразования); 

-стимулирование мотивации педагогического персонала (материальное и 

моральное) на инновационные процессы в детском саду через развитие 

творчества, разработки авторских экологических проектов, внедрения 
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инновационных технологий за счет интеграции с социальными партнёрами и 

участие в конкурсной деятельности; 

-становление начал экологической культуры у детей, развитие 

экологического сознания, мышления, экологической культуры у 

взрослых (воспитателей, родителей), их воспитывающих.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Проект включал в себя 4 этапа реализации. 
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На 1 подготовительном этапе были проведены следующие мероприятия: 

-  анализ кадрового потенциала, который выявил уровень компетентности 

педагогов по направлению экологического развития дошкольников. 

Педагоги, испытывающие профессиональные дефициты, прошли обучение 

на курсах повышения квалификации по программе Н. А. Рыжовой «Наш дом 

– природа»; 

-а также оценка помещений и территории детского сада: в детском саду 

есть эко-лаборатории и экоуголки, электронная библиотека; общая площадь 

озеленения составляет более 70%, на территории имеются самые 

разнообразные деревья, кустарники и растения; 

- и разработан план реализации проекта. 

Таким образом, можно сделать следующий вывод, что на базе детского 

сада созданы все условия для реализации управленческого проекта. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

На втором практическом этапе были реализованы такие проекты, как: 

«Природу сохраняем - мусор разделяем», «Мини - дендропарк «Лукоморье», 
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«Цветочная полянка», «Сфера чувств и эмоций в процессе общения с 

природой детей и взрослых», «Вода – природа дар бесценный» и другие. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Единственный в городе «Мини - дендропарк «Лукоморье», основной линией 

которого являются персонажи произведений А. С. Пушкина и включают в 

себя следующие экологические локации: декоративная арка, дворик 

скворечников, золотой петушок, хрустальный дом для белочки, сухой ручей 

и мостик, кот-ученый, золотая рыбка. Активными участниками при создании 

дендропарка были родители воспитанников, коллектив детского сада, а также 

социальные партнеры Новоуральского городского округа: Волонтерское 

движение «Эколюди», учащиеся школы № 54, рекламное агентство 

«Осьминог», «Новтехсервис» и другие предприниматели. 
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А также на территории детского сада были установлены металлизированные 

и водостойкие эколого-познавательные таблички о деревьях, кустарниках и 

растениях с развивающей информацией для детей и просветительской для их 

родителей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

А также «Цветочная полянка».  
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 Одним из самых значимых реализуемых нами проектов до настоящего 

времени является проект «Природу сохраняем - мусор разделяем», цель 

которого повышение осознанного отношения детей и их родителей к 

процессу раздельного сбора мусора и внедрение практики современного 

сбора отходов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Проект «Сфера чувств и эмоций в процессе общения с природой детей 

и взрослых» включал в себя квесты, викторины, экосказки, марафон стихов.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 А также проект «Вода – природа дар бесценный». 

 

 



45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

На третьем заключительном этапе был проведен анализ реализации 

достигнутых результатов управленческого проекта «Детский сад – центр 

экологической культуры» посредством участия в мероприятиях разного 

уровня: 

- конкурсной деятельности педагогов и воспитанников;  

-различных акциях; 

-муниципальном молодежном природоохранном проекте – флешмобе 

«Голубая лента» и других значимых мероприятиях. 
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 Особенно хотелось бы выделить участие педагогического коллектива в 

ХХ Всероссийском экологическом форуме – 2022, проводимого по 

инициативе Общероссийского общественного детского экологического 

движения «Зелёная планета» в номинации: «Природа – бесценный дар, один 

на всех» - в конкурсе социально-значимых проектных и научно- 

исследовательских работ о результатах социально-полезной экологической 

деятельности, где коллектив занял первое место. 

А проект «Пластиковая сказка», реализованный совместно с учащимися школы 

№ 54 на базе нашего детского сада в «Мини-дендропарке», стал победителем и 

занял 1 место в образовательном событии «Школа проекта» - 9-ый сезон, 

организованного в рамках Всероссийского проекта «Школа Росатома». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ярким финальным событием реализации проекта стал Фестиваль 

«ЭкоКids – 2022», к которому были привлечены социальные партнеры: ДК 

«Новоуральский», Новоуральский конно - спортивный клуб «Каприоль», 
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мастерская позитива «Улет», Волонтерское движение «Эколюди», а также 

родители воспитанников и коллектив детского сада. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В результате эффективной реализации управленческого проекта «Детский 

сад – центр экологической культуры» и полученный опыт дали возможность 

выйти педагогическому коллективу на новый профессиональный уровень и 

представить данный проект на ежегодном августовском педагогическом 

форуме и стать стажировочной площадкой на уровне учреждения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


